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1

Postrzegane bariery i szanse powrotu migrant·w 
zarobkowych  na regionalny rynek pracy 

w opinii pracodawc·w

Warszawa, maj 2010

Å Projekt  „ Powrót do domu – psychospołeczne mechanizmy adaptacyjne 
migrantów powrotnych z terenów województwa warmińsko-mazurskiego” 

współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego 
Funduszu Społecznego.

Å Projekt jest realizowany w ramach umowy podpisanej z Wojewódzkim 
Urzędem Pracy w Olsztynie
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Metodologia badania

Å Badanie przeprowadzone przy pomocy metodologii CATI (wywiady 
telefoniczne), N=120

Å Badane byğy przedsiňbiorstwa  z terenu wojew·dztwa WarmiŒsko ï
Mazurskiego

Å Wywiady byğy przeprowadzane z osobami odpowiedzialnymi za kwestie 
personalne (wğaŜciciele firm, specjaliŜci do spraw kadrowych, specjaliŜci do 
spraw administracji, dyrektorzy zarzŃdzajŃcy, prezesi, kierownicy/ szefowie 
oddziağ·w/ zespoğ·w/ wydziağ·w).

Å Przedsiňbiorstwa zostağy podzielone na 3 kategorie (od 5 do 9 
pracownik·w, od 10 do 49 i pow. 49)
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WYNIKI BADANIA
ZATRUDNIANIE MIGRANTčW
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Mniej niż jedna trzecia firm zatrudnia 
osoby, które migrowały zarobkowo…

26% 26%

22%

30%

23%

13%

24%

30%

19%

13% 12%

33%

Og·ğem (n=120)Mağe przedsiňbiorstwa

(n=39)

średnie przedsiňbiorstwa

(n=41)

DuŨe przedsiňbiorstwa

(n=40)

{ŜȊƻƴƻǿŀ ǇǊŀŎŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όŘƻ оπп ƳƛŜǎƛťŎȅύ

5ƱǳȍǎȊȅ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť όǇƻǿȅȍŜƧ п ƳƛŜǎƛťŎȅύ

tǊŀŎŀ ǿ ƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ 
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…Natomiast ponad połowa udzielała 
pracownikowi urlopu, na wyjazd do pracy 
za granicę.

52%

33%

46%

75%

28%

18%

32% 33%

9% 8% 10% 10%

Og·ğem (n=120)Mağe

przedsiňbiorstwa

(n=39)

średnie

przedsiňbiorstwa

(n=41)

DuŨe

przedsiňbiorstwa

(n=40)

5ƻ ǇǊŀŎȅ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť

5ƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ǿȅƧŀȊŘ όǇƻǿΦ оπп ƳƛŜǎƛťŎȅύ

5ƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊŎǘǿƛŜ
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Najczęściej dotyczy to firm 
produkcyjnych i handlowych

39%

21%

8%

13%

5%

5%

3%

2%

3%

2%

28%

28%

13%

10%

5%

4%

3%

3%

2%

4%

Produkcja 

Handel hurtowy lub

detaliczny 

Budownictwo 

Usğugi zwiŃzane z

obsğugŃ nieruchomoŜci 

Rolnictwo leŜnictwo,

ğowiectwo i rybactwo 

Transport, logistyka 

Usğugi gastronomiczne,

hotelarskie 

Naprawa pojazd·w

mechanicznych 

SğuŨba zdrowia 

Inne

CƛǊƳȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōǊŀƭƛ ǳǊƭƻǇ
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όƴҐснύ

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛǊƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōƛŜ όƴҐмнлύ
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WYNIKI BADANIA
POSTRZEGANIE MIGRANTčW
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Migranci to…  osoby młode 
(Zwłaszcza wyjeżdżający na dłużej)

3%

31%

8%

36%

51%

6%

13%

6%

20%

73%

16%

29%

3%

22%

47%

Trudno powiedzieĺ 

R·Ũnie, w r·Ũnym wieku 

Starsze 

W Ŝrednim wieku, 

Mğodsze 

Osoby wyjeŨdzajŃce do pracy do innej czeŜci kraju

Osoby wyjezdzajŃce do pracy za granicň na dğuŨej

Osoby, wyjeŨdzajŃce do pracy sezonowej za granicň



9 P
o

w
ró

t 
d

o
 d

o
m

u
 –

p
s
y
c
h

o
sp

o
łe

c
z
n

e
 m

e
c
h

a
n

iz
m

y
 

a
d

a
p

ta
c
y
jn

e
 m

ig
ra

n
tó

w
 p

o
w

ro
tn

y
c
h

 z
 t

e
re

n
u

 
w

o
je

w
ó

d
z
tw

a
 w

a
rm

iń
sk

o
-m

a
z
u

rs
k

ie
g

o

Migranci to…
osoby z różnym wykształceniem

3%

42%

13%

38%

42%

5%

34%

32%

34%

30%

13%

33%

42%

34%

21%

Trudno powiedzieĺ 

R·Ũnie, z r·Ũnym

wyksztağceniem 

Z wyksztağceniem

wyŨszym  

Z wyksztağceniem

Ŝrednim  

Z wyksztağceniem

podstawowym lub

zawodowym 

Osoby wyjeŨdzajŃce do pracy do innej czeŜci kraju

Osoby wyjezdzajŃce do pracy za granicň na dğuŨej

Osoby, wyjeŨdzajŃce do pracy sezonowej za granicň

ChociaŨ wyjeŨdŨajŃcy do pracy sezonowej za 
granicň to czňŜciej osoby z wyksztağceniem 
podstawowym lub zawodowym, a wyjeŨdŨajŃcy 
do innej czňŜci kraju to czňŜciej osoby z 

wyksztağceniem wyŨszym
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Migranci to…
osoby o różnym statusie zawodowym

10%

27%

28%

28%

28%

11%

23%

33%

13%

37%

16%

21%

34%

12%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Trudno powiedzieĺ 

R·Ũnie 

Osoby, kt·re w og·le nie miağy pracy 

Osoby, kt·re pracowağy jedynie dorywczo

Miağy stağŃ pracň, ale chciağy znaleŦĺ lepiej pğatnŃ

pracň lub pracň o innym charakterze 

Osoby wyjeŨdzajŃce do pracy do innej czeŜci kraju

Osoby wyjezdzajŃce do pracy za granicň na dğuŨej

Osoby, wyjeŨdzajŃce do pracy sezonowej za granicň

Osoby wyjeŨdŨajŃce do pracy 
sezonowej za granicň sŃ czňŜciej 
oceniane jako takie, kt·re na 
miejscu pracowağy jedynie 

dorywczo
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Migranci postrzegani są jako odważni, 
zaradni, przedsiębiorczy i zdeterminowani

13%

19%

11%

10%

4%

1%

4%

4%

3%

2%

3%

3%

28%

28%

15%

11%

9%

1%

7%

8%

4%

3%

3%

2%

3%

2%

1%

23%

15%

19%

12%

4%

13%

3%

3%

3%

2%

2%

3%

3%

3%

3%

2%

37%

OdwaŨni 

Zaradni 

Przedsiňbiorczy 

Zdeterminowani 

Mobilni 

UciekajŃ od problem·w 

Otwarci 

Przebojowi 

Operatywni 

Pracowici 

Dalekowzroczni 

Konsekwentni 

Ambitni

Odporni na stres 

Zdesperowani 

Trudno powiedzieĺ 

Osoby, kt·re pracowağy za granicŃ sezonowo

Osoby, kt·re pracowağy za granicŃ przez dğuŨszy okres

Osoby, kt·re pracowağy w innym regionie w Polsce

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΥ 63%/ 66%/ 59%
bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΥ 11%/ 13% / 6%
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Pewne określenia są charakterystyczne 
dla poszczególnych grup migrantów

Osoby, które 
pracowały za granicą 

przez dłuższy okres

Osoby, które 
pracowały za granicą 

sezonowo

Osoby, które 
pracowały w innym 

regionie w Polsce

Zaradni 

Przebojowi 

OdwaŨni 

Konsekwentni 

Zdeterminowani 

Operatywni 

Amibitni 

Pracowici 

UciekajŃ od problem·w 

Zdesperowani 

Otwarci 

Przedsiňbiorczy 

Mobilni 

Odporni na stres 

Dalekowzroczni 
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WYNIKI BADANIA
ZATRUDNIANIE MIGRANTčW
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Praca za granicą – atut czy przeszkoda?

3%

3%

17%

78%

¢ŜƎƻ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŘƻōȅǘȅƳ ǿ ƪǊŀƧǳ 

¢ŜƎƻ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŘƻōȅǘȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

bƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ǘƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

bƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

MajŃc do wyboru dwie osoby w podobnym wieku, o podobnym wyksztağceniu i doŜwiadczeniu zawodowym, z czego jedna osoba 
zdobyğa doŜwiadczenie w kraju, zaŜ druga zagranicŃ, kogo by Pan/i zatrudniğ/a?
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Dlaczego nie osoby pracujące za granicą?
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Cechy poszczególnych grup migrantów

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛκ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ȊŘƻōȅǘŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ

Fakt migracji nie 
ǿǇƱȅƴŊƱōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
na decyzje o 
zatrudnieniu

hǎƻōȅ ǘŀƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ 
ǎƛťΣ Ŧŀƪǘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 
ƳƽƎƱōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť 
o zatrudnieniu
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WYNIKI BADANIA
PRACODAWCY A URZŇDY PRACY
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Urzędy Pracy stanowią jeden z głównych 
punktów poszukiwania pracowników

79%
76%

38%
35% 33%

9%

3%

77%
82%

36%
31%

26%

8%

73%
76%

34%

24%

32%

5%
2%

88%

70%

45%
50%

43%

15%

8%
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Ŝ
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hƎƽƱŜƳ όƴҐмнлύ aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƴҐофύ

|ǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƴҐпмύ5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƴҐплύ

Sposoby poszukiwania pracowników:
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Znajomość i korzystanie przez 
pracodawców z programów UP

53%

54% 44% 60%

hŘǎŜǘŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎƱȅǎȊŜƭƛ 
o programach UP

hŘǎŜǘŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦t

a!_9 tw½95{LB.Lhw{¢²! όƴҐофύ 5¦À9  tw½95{LB.Lhw{¢²! όƴҐплύ|w95bL9  tw½95{LB.Lhw{¢²! 
(n=41)

+/- -ǊƽȍƴƛŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ

29%31% 55%

38%

ZnajomoŜĺKorzystanie

StaŨ absolwencki 30% 23%

Szkolenie kandydat·w do pracy 23% 9%

PoŨyczki na zorganizowanie nowych miejsc pracy 
13% 9%

Programy refundujŃce czňŜĺ koszt·w pracownika  
9% 4%

Szkolenie zatrudnionych pracownik·w 9% 3%

Prace interwencyjne 9% 7%

Programy refundujŃce koszty szkoleŒ 3% 1%

Refundacja za zatrudnienie absolwent·w  2% 1%

Targi pracy 2% 2%

Linia kredytowa wspierajŃca rozw·j przedsiňbiorczoŜci na 

obszarach wiejskich 
1% 0%
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Podsumowanie i wnioski

1. Pracodawcy czňŜciej udzielajŃ pracownikom urlopu, by mogli wyjechaĺ na 
pewien czas do innej pracy niŨ zatrudniajŃ osoby wracajŃce spoza miejsca 
zamieszkania

2. Udzielanie urlop·w bezpğatnych pracownikom dotyczy gğ·wnie duŨych firm 
produkcyjnych i handlowych

3. Pod wzglňdem demograficznym migranci postrzegani sŃ czňŜciej jako osoby 
mğode ze zr·Ũnicowanym wyksztağceniem i statusem zawodowym

4. NajczňŜciej przypisywanymi migrantom cechami charakteru sŃ: odwaga 
(zwğaszcza wŜr·d wyjeŨdŨajŃcych na dğuŨszy czas za granicň), zaradnoŜĺ, 
przedsiňbiorczoŜĺ oraz zdeterminowanie. Osoby pracujŃce na terenie kraju 
sŃ dodatkowo postrzegane jako mobilne, zaŜ osoby wyjeŨdŨajŃce na 
dğuŨszy czas za granicň jako otwarte oraz uciekajŃce od problem·w.

5. Dla czňŜci pracodawc·w praca za granicŃ nie jest postrzegana jako atut, a 
wrňcz jako przeszkoda gğ·wnie ze wzglňdu na wyŨsze wymagania takich 
os·b
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o DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


